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1. Bevezetd

A foglalkoztatési paktum Uj gondolkodasmaédot jelent a munkanélkiliség, a
szakemberhiany és mas foglalkoztatasi problémak kezelésében. A kolcso-
nés érdekegyeztetésen és bizalmon alapulé egyittmikédés o munkaoers-
piac szerepléi kézétt megsokszorozza oz egyes szereplék mikédésének ha-
tékonysdagdt, igy a helyi gozdasdg fejlesztésének fontos eszkdze. A foglal-
koztatasi paktumok sikeressége nagyban mulik a benne résztvevé szerveze-
tek aktivitdsan, azonban a befektetett energia hatvanyozottan megtéril.

A foglalkoztatdsi paktum fogalma Irorszagbél szérmazik: az ir gazdaség
90-es évekbeli gyors iramu fejlédésének, a  kelta tigris” megjelenésének az
egyik kulcstényezdje volt a tarsadalmi érdekegyeztetést megvalésité paktu-
mok |étrehozdsa és folyomatos mikédietése.

A XX. szdzad térténelmének viharaiban a paktum kifejezés negativ arnyala-
tot kapott. A jelenleg mikadéd foglalkoztatasi paktumok fontos jellegzetes-
sége — amely egyben megkilénbézteti ket o muiltbéli paktumoktél - hogy
mikédésik nyilvanos, étlathatéd és nyitott, azaz barmikor csatlakozhatnak
Uj tagok a partnerséghez. A foglalkoztatdsi paktumok kozésen egyeztete-
tett, pozitiv célokat tGznek ki és valésitanak meg a foglalkoztatés és a helyi
gazdasdg fejlesztése terén.

A Godallsi Kistérségi Foglalkoztatasi Paktum a 2010 év folyaman ot létre
60 szervezet és intézmény — a kistérségi énkormanyzatok, a G&dsllén és
kérnyékén mikéds nagy- kézép- és kisvallalkozasok, oktatdsi és szocidlis
intézmények, civil szervezetek, médiaparinerek és a munkaigyi kbzpont —
dsszefogdsa révén. Mintegy hat hénapon at tarté stratégiai tervezési folya-
mat eredményeképpen megsziletett a Gédsllsi Kistérség Foglalkoztatdsi
Stratégidja és megalakult o paktum operativ mikaddtetéséért felelds Iranyitd
Csoport. A foglalkoztatdsi paktum mikodésének nyilvanossagat a félévente
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megrendezésre kerilé Foglalkoztatasi Férumok jelentik, valamint a paktum
honlapja és havi rendszerességi hirlevelei.

Kiadvanyunk célia, hogy minél tébben megismeriék a Godaollsi Kistérségi
Foglalkoztatési Paktumat, a paktumban résztvevé tagok dltal kézdsen ki-
dolgozoftt kistérségi foglalkoztatasi stratégiat, a partnerségben rejlé lehets-
ségeket, és minél t16bb aktiv taggal gyarapodjon az egyittmikédsk kore.

Fogadjak szeretettel a Gadallsi Kistérségi Foglalkoztatasi Paktum bemutat-
kozé kiadvanydt. Tiszteljenek meg benninket részvételikkel rendezvényein-
ken, kisérigk figyelemmel mikédésinket honlapunkon, és vegyenek részt
partnerként a foglalkoztatasi paktum tevékenységében, gybzédienek meg

az dsszefogas erejérél!

Csapéd Beatrix
GAK Nonprofit Kézhaszni Kft.

www.godollopaktum.gak.hu 5
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2. Mi a foglalkoztatasi paktum?

A paktum egy U] gondolkoddsmédot vezet be a foglalkoztatas fejlesztésébe,
melynek jellemzdi az egyittmikédés, az innovacid, a gyakorlatias szemlélet
és a hatékony informaciéaramlas.

A foglalkoztatasi paktum egy Eurépai Uniés ,j6 gyakorlat”, amelynek kere-
tében a munkaadék, énkorméanyzatok, képzéintézmények, szocidlis intéz-
mények, civil szervezetek, valamint a munkaigyi kézpont kézés stratégidt
dolgoznak ki, és ésszehangoljdk tevékenységeiket az adoft térség foglal-
koztatési és gazdasagi helyzetének fejlesztése céligbél. Ez a partneri
egyittmikodés lehetdvé teszi, hogy a munkoerd-piac egyes szereplSinek
projektjei és tevékenységei egymast szinergikus médon erésitsék, hatéko-
nyabb mikédést lehetévé téve ezaltal.

A foglalkoztatasi paktum vagy mdas néven partnerség egy nyitott egyittmii-
kédési forma, ami azt jelenti, hogy bérmelyik szervezet folyamatosan csat-
lakozhat a helyi partnerséghez. A partnerségi egyittmikédés fontos kiindu-
l6pentja, hogy a foglalkoztatas szinvonalédnak javitésa nem nélkilozheti a
munkaerd-piac szerepldinek Gsszefogdsdt, a gazdasdagi és humaneréforras
stratégidk osszehangolésdt.

A foglalkozasi paktumok célja:

* megismerni a térség foglalkoztatdasi helyzetét, a munkanélkiliség okait,

* &sszehangolni a térség gazdasdgi és huméneréforras fejlesztésének le-
hetéségeit, céljait, segitséget nyljtani az elképzelések megvaldsitdsaban,

« &sszehangolni az érintett térség szocidlis partnerei (civil, kamarai, mun-
kalgyi, érdekképviseleti stb.) és gazdasagi szerepléinek érdekeit,

» dsszehangolni a pénzigyi forrdsckat a foglalkoztataspolitika megvals-
sitasa érdekében;

& www.godollopaktum.gak.hu
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« segiteni a foglalkoziatdsi projektek létrejéttét, az étlettdl a forrasszerzé-
sen &t a megvalésulésig,

» foglalkoztatést elbsegité programokat kidolgozni és megvalésitani,

» kiemelten kezelni @ munkaeré-piaci szempontbél hdatranyos helyzetl
csoportokat és az esélyegyenldség elvét,

Magyarorszagon ez idaig mintegy 50 foglalkoztatasi megallapodast (pak-
tumot) kétottek, amelyek kézétt taldlhatéak telepiilési, kistérségi, megyei il-

letve regiondlis paktumok.

www.godollopaktum.galk.hu F)
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3. A Godollsi Kistérségi Foglalkoztatéasi Paktum létrehozdasa

A Godollsi Kistérség foglalkoztatési és gozdasagi helyzetének fejlesztése
céljabél a GAK Oktaté, Kutaté és Innovéaciés Nonprofit Kézhaszni Kft., fog-
lalkoztatési paktum létrehozasat kezdeményezte a kistérség munkaerd-piaci
szereplSinek bevonasdval. A kezdeményezés anyagi hétterét a TAMOP-
1.4.4-08/1-2009-0037 azonosité szamu, ,Kistérségi egyittmikodés a he-
lyi gazdasagi és foglalkoztatasi potencial erdsitésére” cimd pdalydzati pro-
jekt biztositotta. Az Eurépai Unié és a magyar dllam 23.490.188,- Ft &sz-

szegl tamogatast nydjtott a projekthez.

A projekt megvalésitésaban konzorciumi partnerként vesznek részt a kévet-
kezd szervezetek:

o Gé&dodllsi Kistérség Onkorményzatainak Tébbeélt Kistérségi Tarsulésa

« Koézép-Magyarorszdgi Regiondlis Munkalgyi Kézpont

« Szent Istvén Egyetem

» Tizpréba Magyarorszag Kft.

A paktum létrehozdsdt segité projekt 2010 februaridban indult. A sikeres
nyitékonferencia felkeltette a térség szervezeteinek figyelmét az kezdemé-
nyezés irant. Mar ekkor sok olyan probléma felvetédstt, mely konkrét pro-

jektétletek megfogalmazasahoz vezetett.

Marciusban elkészilt a Godalléi Kistérség foglalkoztatasi helyzetfeltarsd ku-
tatésa, mely szerint o foglalkoztatds kilénbozé szerepldi kézotti Gsszefo-
gasra, a munkaerd-piaci keresletet kévets, szinvonalas képzési kindlatra,
mikéd & palyaorientaciés rendszerre, karrierkévetésre, illetve a témegkéz-
lekedés fejlesztésére lenne tébbek kézott szikség a Godslléi kistérség fog-

lalkozatési helyzetének javitdsdhoz. A kutatés eredményeinek egyik legfon-
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tosabb megéllapitésa, hogy nincs kapesolat, nincs kommunikécié a Gadél-
1&i Kistérség munkaeré-piaci szerepléi kézétt, azonban mindegyikik nyitott
az egyittmikddésre a foglalkoztatdsi helyzet javitdsa érdekében.

A kutatés eredményeire alapozva stratégioalkotd workshopok és tematikus
szemindriumok soran a térség munkaeré-piaci szektorok szerepl&inek aktiv
kézremikédésével kérvonalazédtak azok a legfontosabb stratégiai iranyck,
majd projektétletek, melyek o késébbiekben meghatarozzak a paktum ré-
vid és kdzéptavl tevékenységét. Ezt kévetden elkészilt o Gadallsi kistérség
foglakoziatési stratégigja is, melynek prioritésait és intézkedéseit e kiad-
vany késébbi fejezete tartalmazza.

2010. szeptember 22.-én kerilt sor a paktum egyittmikddési megéllapo-
dasanak alairdsara, melyet a térség 60 intézménye és véllalata irt ala.
Ugyanezen a napon alakult meg a paktum mikodtetéséért felelds testilet,

a Gadslléi Kistérségi Foglalkoztatdsi Paktum Iranyité Csoportia.

www.godollopaktum.gak.hu q




\ ﬁ Paktum

POGLALKCTTATRS FARTL

4. A paktumot alGird szervezetek

A Gaodaolléi Kistérségi Foglalkoztatasi Paktum Egyittmikédési Megdllapodasa
régziti, hogy: A szerzédé felek és tamogatéd partnerek felelésséget éreznek o
térség foglalkoztatasi helyzetének jovitaséért, aldirdsukkal kifejezik szandékukat
és elkotelezettségiket a paktumban valé érdemi részvételre, tovabbéa szellemi
és anyagi erdforrasaikkal kozremdkodnek a célok megvalésitasaban”.

Kezdeményezd szervezetek

GAK Oktaté, Kutaté és Innovéciés Nonprofit Kézhaszni Kit.

Godsllsi Kistérség Onkormanyzatainak Tébbeélu Kistérségi Tarsulasa
Kézép-Magyarorszégi Regiondlis Munkalgyi Kézpont

Szent Istvan Egyetem

Tizpréba Magyarorszag Kft.

Onkorményzatok

Csémér Nagykézség Onkormanyzata
Déany Kézség Onkorményzata
Go6dollé Varos Onkormanyzata
Isaszeg Véros Onkormanyzata
Kerepes Nagykézség Onkormdnyzata
Kistarcsa Varos Onkormanyzata
Nagytarcsa Kézség Onkormdnyzata
Pécel Véros Onkormanyzata

Szada Kézség Onkormanyzata
Vacszentldszlé Kézség Onkorményzata
Valké Nagykézség Onkormanyzata
Zsémbok Kézség Onkormanyzata

10 www.godollopaktum.gak.hu
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Magyvéllalatok

Chinoin Zrt. Veresegyhéz

Freudenberg NOK Mechatronics Hungary Bt.
Mordenia Hungary Kf.

Richard Fritz Kit.

TEVA Gydgyszergyar Zrt.

GE Hungary Zrt. Energy Divizid

Véllalkozdsok, munkaadék

Arundo Tandcsadé Kft.

B.P.T. Kft.

GODOLLO COOP Vagyonhasznosité és Kereskedelmi Zrt.

Gadsllsi Hulladékgazdalkodési Kft.

Godolléi Kirdlyi Kastély Kézhaszni Nonprofit Kft.

Godollsi Uzleti Park Zrt.

Godélye Szocidlis Szovetkezet

Kaléria Gadallgi Gyermek- és Kézétkeztetési Nonprofit Kézhasznd Kft.
M-ember Szervezetfejlesztési Kft.

Osszefogds Rehabilitaciés Nonprofit Kézhasznd K.

PROMPT - H KFT.

Solier Kft.

Szada Ipari Park Telepiilésfejlesztési Nonprofit Kézhasznd Kft.

Tactic Kft.

VUSZI Godsllsi Véresizemeltetd és Szolgaltaté Nonprofit Kiemelkedéen
Kézhaszno Kft.

Zald Hid Régié Kft.

www.godollopaktum.galk.hu 11
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Képzdintézmények

Flér Ferenc Egészséglgyi Szakkozépiskola és Gimnéazium
Katedra Nyelviskola Gadéllé

Madéch Imre Szakkozépiskola Szakiskola és Kollégium
Mivészetek Haza G&dsllé Nonprofit Kézhasznd Kit,
PROMPT-G Szamitastechnikai Oktatd Kozpont Kit.

Szocidlis intézmények

Kerepesi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgdlat

«oegittkéz” Csaladsegitd és Gyermekjéléti Szolgdlat, Isaszeg

Szocidlis Alapszolgaltatasi Kézpont, Csémér

Silysap Székhely( Kézos Fenntartdsd Csaladsegité és Gyermekjsléti Szolgalat

Civil szervezetek

Egyenlé Esélyekért Alapitvany

Gadalléi Kulturdlis és Szocidlis Kézhaszni Egyesiilet
Kerepesi Véllalkozék Egyesulete

Kontakt Alapitvény

Pest Megyei Vdllalkozésfejlesztési Alapitvany
Tudds-Akadémia Alapitvany

Tamogatd partnerek
Maszaly-Galga Szakképzés Szervezési Tarsasag Nonprofit Kiemelkedéen Kézhasznd Kit.
Pest Megyei Kereskedelmi és lparkamara

Média partnerek
Godollsi Hirek Online
Hirnok Média

Szilas TV (EnterArt Bt.)
Windhager Kft.

12 www.godollopaktum.gak.hu
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5. A paktum Irdnyité Csoportja

A partnerségi megdllopoddasban foglaltok végrehajtésara a felek Iranyitd

Csoportot dllitottak fel, amely a paktum ,motorjaként” a legfébb kérdések-
ben déntést hozé testilet, felelés a paktumban foglaltak eredményes és ha-
tékony végrehajtasdért. Az Iranyitdé Csoportba a szektorok delegdlnak kép-
visel6ket az Ugyrendben meghatérozott idétartamra.

Az Iranyité Csoport az alabbi feladatokat latja el:

&

16 felelés a paktumban foglaltak végrehaijtaséért, a paktum ,motorja”,
informéciot gydit és megszervezi a Foglalkoztatasi Férum tajékoztatasat,
feldolgozza a Foglalkoztatasi Férum ajénlasait,

kidolgozza a foglalkoztatasi paktum munkaprogramjdt és koltségvetését,
koordindlio @ munkaprogram megvaldsitasat az érintett szervezetek kdzoft,

beszémol a Foglalkoztatési Férum Uléseken a munkaprogram és koltség-
vetés teljesitésérdl, valamint a kévetkezd idészak elképzeléséirdl,

kézvetitd szerepet t6lt be a Férum és a menedzsmentszervezet kozott,
segiti a térségi partnerségi kapcsolatok fejlédését,
ellenérzi és monitorozza a folyamatokat,

nyomon koveti, véleményezi és értékeli oz eddigi projekteket, a munka-
program és kéltségvetés teljesilését,

jévahagyjo a menedzsment beszamolait.

www.godollopaktum.galk.hu 13
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Tagjai

Hervéth Teréz
Elnsk
Kézép-magyarorszagi Regiondlis Munkaiigyi Kézpont Gadalléi Kirendeltsége

Kocza Mihdly
Elndkhelyeties
Pest Megyei Vallalkozdastejlesztési Alapitvany

Kovics Gergd Péter

Delegdlt tag

Godallsi Kistérség Onkerményzatainak Tébbeélu Kistérségi Tarsuldsa
Sziraki Szilard

Onkorményzatok képviselgje

Valké Nagykézség Onkermanyzata

Dr. Dol Udéné

Delegalt tag

Pest Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

dr. Bazsé Martina
Magyvallalatok képviselsje
Mordenia Hungary Kft.

Kocsi-Nagy Timea
Magyvallalatok képviselsje

TEVA Gyogyszergyar Zrt.

Fiesdr Elza

Mikro -, kis- &5 kdzépvallalkozdsok képviseldje
Gadallsi Hulladékgozdalkodasi Kit.

Megayesi Gyula

Mikro -, kis- &5 kézépvdllalkozdsok képviseldje
Hirndk Média

14 www.godollopaktum.gak.hu
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Ungi Edina

Mikro -, kis- és kdzépvallalkozdsok képviseldje
Kerepesi Véllalkozék Egyesilete

Kocsi Tamas

Képzdintézmények képviseldje

Madach Imre Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium
Reinhardiné Barkéczy Emese

Képzdintézmények képviseldje

Szent Istvan Egyetem Felndttképzési Intézete

Kapecska Laszléné
Szocidlis intézmények képviseldje
Segitckéz” Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat, lsaszeg

Széré Gabriella

Szacidlis intézmények képviseldje

Szocidlis Alapszolgdltatdsi Kézpont, Csémar
Balogh Gyula

Civil szervezetek képviselsje

Gadalls Kulturdlis és Szocidlis Kézhaszno Egyesilet

Podmaniczky Eva

Civil szervezetek képviselsje
Kontakt Alapitvany

WVass Istvan

Civil szervezetek képviseldje
Tudés- Akadémia Alapitvany

www.godollopaktum.galk.hu 15
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6. A Foglalkoztatasi Férum

A megfelelé szintd tarsadalmi bevonas, a demokratikus mikédés és a szé-

les kérd helyi nyilvanossag biztositdsa érdekében a paktum aléiréi Foglal-
koztatdsi Férumot mikadtetnek, amely a paktum ,parlamentjeként” miké-
dik. A Férum nyitott minden érdekl8dé helyi lakos és szervezet szdméra
formalis csatlakozas nélkil is. A Foglalkoztatasi Férum évente kétszer keril
megrendezésre.

A Forum szerepe:

16

téjekoztatast ad a térség munkaerd-piaci helyzetérél, elemzést nydjt o
felmeriilé problémék okairél, és errél informéciét szolgdltat az érdekel-
tek széamara,

beszamol o foglalkoztatasi pakium elvégzett munkajarél, az elért ered-
ményekrél, a felmerilé problémdkral,

munkaeré-piaci projektjavaslatokat fogalmaz meg, javaslatokat ad az
éves munkaprogramhoz,

dsszegyljti a Férum résztvevdinek |avaslatait, gjanldsait a koévetkezd

idészak programjaival kapcsolatban,

elfogadja az Irényité Csoport beszamoléjét az éves munkaprogram
végrehajtasarél,

biztositia a térségi szereplék kézoth informdciédramlast és a vélemé-
nyek cseréjét,

segiti a kistérségi szereplbk kézotti kezdeményezések osszehangolasat,
a partnerségi egyUttmdikédeések kialakulasat.

www.godollopaktum.gak.hu
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7. A Godollsi kistérség foglalkoztatési stratégidja

Jévékép és célok meglogalmazdasa, célcsoportok kijelslése

Jévékép (2020)

A godéllsi kistérség kihasznalva komparativ elényeit Kézép-Eurdpa egyik
legdinamikusobban fejlédé kistérségévé valik. Egyetemi bazisanak, szellemi
hatterének és élénk vdllalkozdsi aktivitdsanak készénhetéen innovacié-
orientélt gozdosdgi fejlédést valdsit meg, amely megkéveteli hatékony kép-
zési és humdn szolgdltatési rendszerek mikédtetését. A meglévék megtarta-
sa mellett a gazdaségi fejlédés tartés munkahelyeket hoz |étre a kistérségben
elsésorban @ human és turisztikai szolgdltatasok, mezdgazdaség,
tudéasintenziv ipar, logisztika, kutatéhelyek, meguijulé energidk terlletén. A
gozdasag féaramdba bévilé szémban kapcsolédnak be hatranyos helyzetd
rétegek is. A kistérség megtartja szokképzett munkaerejét és diplomasait,
amelynek alapja o vallalkozdsok részvételével hatékonyan és eredményesen
mikodd képzési és szakképzési rendszer, vonzo és biztos megélhetést kindlo
munkahelyek. A szocidlis gozdaség oz arra részoruld, elsédleges munkaers-
piacon helyt élini nem képes emberek szémdara nydjt munkalehetéséget. Eré-
sodnek a véllalkozasok kozotti halézati egyittmikodések, felgyorsulnak a
klaszterizacids folyamatok (e-learning klaszter mellett mas dgazati pl. gyégy-
szeripari, logisztikai, biotechnolégiai, képzési klaszterek). A helyi termékek
(aruk, szolgdltatasok) a helyben laké emberek széamara vonzébba vélnak.
Ezéhtal erésédik a kistérségi gozdasag, bévilnek o munkahelyek, névekszik
oz &nkormdnyzatok adébevétele, fejlédik a térségi identitas. A megijule
energiaforrasok hasznositaséval névekszik o térség energetikai 6ndlléséga
és biztonsaga, amely kvalifikdlt munkaerét igénylé helyi munkahelyeket te-
remt, de emellett a kistérség mezégazdaségi jellegl telepilésein munkalehe-
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téséget biztosit a kevéshé képzett emberek szamdra is. A foglalkoztatési pak-
tum informaciés, tandcsaddsi, parinerség-szervezési szolgdltatdsaival ér-
demben segiti a véllalkozasok, képzdintézmények, onkormdényzatok, civil
szervezetek mikodését és tovabbfejlédését. A partnerségi szemlélet dthatja
oz egész kistérség mikodését. Erésodik a kistérségi kohézid.”

Atfogé cél:

Innovécié orientalt, autondémidra térekvs, fenntarthatd kistérségi gazdasdag
és tarsadalom megteremtése. Az autonédm kistérség mikédhet maximalisan
decentralizélt médon, mikézben a vilagpiacra termel és részt vesz annak
muikédésében. Az autonémidnak azonban mindenitt vannak természetes
korlatai. Barmely terlleten tehdt csak ésszeri, a lehetdségek szerinti auto-
nomiarél beszélhetink. Ezt a térsadalmi életben 6nigozgatésnak, a gozda-

ségban részleges énfenntartdsnak nevezhetjik.

Konkrét példak:

- Helyi piac illetve Gzletek, ahol megjelennek a helyi termékek is, azonban
ezek sajdt, vagy kozvetitd kereskedelem révén eljutnak a tévoli piacokra is.
A teleplléseket nem kizarélag egy vagy tébb szupermarket létja el, messzi-
rél, nyomott drakon érkezd érukkal, hanem a helyben termelt javak meg-
élhetést adnak a kistérségi termelének és a kiskereskeddnek is. A helyi fel-
dolgozéktsl (pék, mészdrszék, zéldséges, sth.,) szdrmazd Gruk alkotjgk a
kindlat tébbségét, nem kizardlag nagykereskedelembdl, nagybani piacrél
szarmazé termékek.

- Erés helyi gozdasdg megteremtése, kis- és kozépvallalkozdsok nagy sza-
ma, melyek tdmogatésaikkal, helyi adéikkal a helyi szocidlis ellatast és kul-
turdlis szikségleteket, valamint kézigozgaotéast mikédteini képesek, csék-
kentve, sét apréanként felszémolva a kényszerl dllami beavatkozdst.
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- Erés, a termelék részvételével mikédé kereskedd szervezetek, sajat ter-
ménytarolé kapacitéssal. Kézponti irdnyitastél figgetlen, énigazgatd, a pi-
ac valtozédsaira érzékenyen reagélé kis-, koézép- és nagyvéllalkozasok. Helyi
feldolgozéipar. A folditerilet tilnyomérészt helyi tulajdonban, vagy a helyi-
ek mivelik meg.

- Minden féldrészletre kiterjedé gondoskodés, a féldhaszndlat teljessége a
mas célra nem hasznosithaté és védendd értéket nem hordozé teriletek
energiatermeld felGletként t6rténd hasznositdsaval (pl. tizifa céljabdl telepi-
tett erdd). Teljeskdr( tajgondozds a kézben tartott mezégazdasagi terilet-

haszndalat dltal.

Specifikus célok:

1. A foglalkoztatasi szint névelése a kistérségben

- Foglalkoztatds és munkaeré-hatékonysdg novelése

- Tartés, stabil munkahelyek létrehozdsa (kiemelten turizmusban,
agrériumban), a meglévék megtartésa

- Atipikus foglalkoztatasi médok (pl. tdvmunka, részmunkaids) terjesztése

- Vallalkozéva valas és énfoglalkoztatds tamogatdsa

2. A munkavéllalék felkészitése a sikeres munkavéllalasra

- A munkaeré-piac igényeinek megfelelé mindségi képzési rendszer ki-
alakitasa
Képzések és munkaeré-piaci igények 6sszehangolasa

- Pélycorientécié és korrekcid térségi rendszerének kialakitasa

- Karrier tandcsadas- és kivetés

- A szakmunka becsiiletének visszadllitasa

- A munkavdllalék mentdlis felkészitése (pl. tréningek, mentordléas)

- A munkaeré-piaci szolgdhtatésok integrélt nyljtésa (egyénre szabva,
modulokbél dsszedllitva)

www.godollopaktum.gak.hu 19




\ ﬁ Paktum

IFOGLALKCOTTATAS FARTL

3. A partnerség fejlesztése a munkoeré-piaci szereplék tuddsanak bevendséval

Foglalkoztatasi szektorok, paktum szereplék szerepvéllaldsanak, érde-
keinek tisztdzdsa a paktumon beldl

Informdcidaramlas segitségével szervezeti dnkép kialakitasa, atléthats,
helyi munkaers-piac kialakitasa

Munkaeré-piaci szereplék kézétti kommunikacio fejlesztése

A kistérségben elérhetd, foglalkoztatdsi célra rendelkezésre dllé forra-
sok koordindacidja

Tuddstranszfer elésegitése a poktum szerepldi kézott

Véllalkozé barét dnkorményzatok

4. A kistérség hatranyosabb helyzetl rétegeinek és telepuléseinek térsa-
dalmi-gazdasdgi felzérkéztatasa

Munkavallalék mobilitésanak elésegitése (pl. gyermekgondozési szol-
galtatasok, egyéni és témegkozlekedés fejlesztése)

Hétranyos helyzetd munkavéllalék foglalkoziatdsanak névelése (kiemel-
ten cigany, alacsony iskolai végzettségld, megvdaltozott munkaképességi
munkavdllalék)

Tartés munkanélkiliség csokkentése

Szocidlis gazdasdag kiépitése, fejlesztése

Fébb célcsoportok:

helyi bejegyzési és helyi érdekeltségld vallalkozasck és munkaadék
(k&zszféra intézményei is)

munkavallalék (kiemelten az ingazdk és a 45 év feletti munkavallalék)
munkanélkiliek (regisziralt dllaskeresék, nem regisztralt munkanélkili-
ek, kiemelten a tartés munkanélkiliek)

palyakezdék (kiemelten a diplomésok)
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- megvéltozott munkaképességlek

- ndk, GYED-r&l/GYES-rél visszatéré szilék, kisgyermekes csalddok

- halmozottan hétrédnyos helyzetiek, cigany lakosség

- alacsony, vagy elavult képzettséggel rendelkezé munkavéllalék és
munkanélkiliek

Alapelvek

Vallalkozasbarat stratégia: A fenntarthaté munkahelyeket elsésorban o val-
lalkozok (kilénésen a KKV-k) teremtik, ezért minden beavatkozdsnok a val-
lalkozéasok céljait kell szolgdlnia. Az &nkormdnyzatokat &szténdzni kell,
hogy a helyi politika alakitésénél vegyék figyelembe a véllalkozésok érde-
keit, megfeleld infrastruktira, kdzszolgéltatdsok biztositéséval, dsztonzék
nyujtasaval segitsék a vallalkozdsok fejlédését.

Helyi termékeket (aruk, szolgdltatasok) preferald: A helyi gazdasag és tar-
sodalom fenntarthaté fejl6dése érdekében lényeges, hogy a lakossag és a
paktumban részivevék kérében elterjedjen a helyben el&dllitott termékek,
aruk, szolgdltatasok preferdlésa, tudatos vasarléi, megrendeléi szemlélet
kiolakuldsa, hiszen ez helyi munkahelyeket 6riz meg és teremt, tovabba
erdsodnek a helyi véllalkozdsok és kialakul a kistérségi kézdsségi identités.
Atfogé stratégia: Figyelembe veszi a kistérségi kérilmények és adottsagok

minden relevans elemét. Megteremti a kapcsolatot a teriletfejlesztéssel és
vidékfejlesztéssel is.

Integralt: A munkaeré-piaci problémdkat o szektorok kézétti egytttmiks-

déssel kezeli (gozdasdg, foglalkoziatés, szocidlis, egészségigyi, oktatdsi
szektor stb.)
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Redlis: Az elérheté eréforrdsok (pénziigyi, human és idétényezék) és a tér-
ségi szereplék motivacidjanak hatarain beldl van, valamint elfogadhoté idé
alatt teljesithetd. Révid tavi sikerekre is térekszik a bizalom kialokulédsa ér-
dekében.

Részvételen alapuld: A térségi szereplék és kilénésen a kulcsfontossago
célcsoportok tuddsanaok és véleményének értékként vald kezelése és kiak-
nazdsa. Hangsily a paktumban résztvevd szervezetek szerepének tudatosi-

tésan.

Befogadé: |gyekszik valamennyi érdekcsoportot és érdekeltet bevonni a fo-
lyomatokba. Nyitott az eléremutaté otletekre és a kezdeményezé szemléletre.

Esélyegyenléséget biztositd: Az egyenléség és diverzitds minden szempont-
jaért folytatott kiizdelem szikségessége iranti tudatossag jellemzi, és tevé-
keny a korra, nemre, specidlis szitkségletl csoportokra, kisebbségekre stb.
vonatkozé esélyegyenléség tekintetében. A munkaerd-piacrdl hosszabb ré-
videbb idére kiszorulé egyének szaméra o kézfoglalkoztatés kilonboézé
formainak szervezésével és hasznélatéval tdmogassa visszailleszkedésiket
a munkaeré-piacra (példdul: dgazati kézmunkapregramok, Ut a munka-
hoz program, térségi koézfoglalkoztatas). A ferileti és tarsadalmi kohézié
erbsitése érdekében a stratégia kiemelten tdmogatia a kistérség keleti ré-
szén fekvd telepiléseinek (Vécszentlaszls, Dany, Zsambok, Valks) gazda-

sagi és foglalkoztatasi céli fejlesztéseit.
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Programok, prioritdsok, intézkedések megfogalmazédsa végrehajtandéd

projektekkel

1. prioritas: Foglal-
koztatdst elésegitd
szolgéltatasok fej-

lesztése

2. prioritas: Foglal-

koztatési lehetéségek

kihasznaldsa a kistér-

ségben

3. prioritds: Partnerség-
fejlesztés a foglalkoztaté-
sért

1.1. A munkaerd-
piaci igényeknek
megfelelé képzési

rendszer kialakitédsa

2.1 Foglalkoztatas-

tsztonzési céld vallal-

kozdsi tandcsadds és

halézatfejlesztés

3.1. Foglalkoztatasi pak-
tum menedzsment szerve-
zeti kapacitdsainak fejlesz-

tése

1.2. Integralt mun-
kaeré-piaci szolgal-
tatdsok fejlesztése

2.2, Kistérségi mun-
kahely-teremtési ak-
ciék megvalésitasa

3.2, Iranyité Csoport, te-
matikus munkacsoportok
létrehozdsa és mikodtetése

1.3. Munkavdllalést
segitd hattérszolgal-
tatésok fejlesztése

2.3. A hétranyos

helyzetlek munkaerd-

pigci integréacidja

3.3. Térségen belili hals-
zatépités, partnerségi ka-
pacitasépités, tudatositas

1.4. Munkahelyek
minéségi fejlesztése

A stratégia prioritdsai (programijai) révid- és kézéptavon valésitiak meg a j6-
vEképbd| levezetheté hosszitdvon érvényesild stratégiai és specifikus célokat.
Az egyes prioritasok megfogalmazdsa az alabbi egységes szerkezetet kovetik:

* Indoklds: Az adott terilet helyzetértékelése, a prioritds szikségességé-

nek leirdsa.

o Altalénos célok: A prioritést megvalésité éltaldnos célok megfogalmazésa.
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Hatdsindikdtorok: A prioritas éltaldnos hatdsait jellemzé indikatorok.

Intézkedések: A prioritdst megvalésité operativ programok leirdsa az
alébbi szerkezetben:

- Az intézkedés dltalénos célja

- Az intézkedés révid leirasa, tartalma

- Célcsoportok

- Veégsé kedvezményezettek, partnerek

- Qutputmutaték

- Lehetséges projekiek

1. prioritds: Foglalkoztatést elésegitd szolgdliatdsok fejlesziése

A prioritas céljai

A prioritas elsdsorban o foglalkoztatés szintiének és a munkaerd-
hatékonysaganak névelését célozza meg. A vallalkozdsok, o helyi gazda-
sag dinamikus fejlédéséhez szikséges a munkaerdpioc igényeinek megfe-
lelé mindségi képzési rendszer kialakitdsa, a kilénbézé szintd és formaju
képzések és o munkoeré-piaci igények &sszehangoldsa. Az emberek ké-
pességeinek, adottsagainak, motivaciéinak megfelels képzési és foglalkoz-
tatési iranyok megtalalésahoz hatékony pélyaorientéciés és pélyakorrekci-
6s térségi rendszert kell kialakitani a paktum partnerségben rejlé elényok
kihasznélasaval. A sikeres és tartés munkaeré-piaci helytallas érdekében
fontos feladat a karrier tandcsadas- és kovetés. A szakemberhiany megol-
ddsdnak fontos kritériuma a szakmunka becsiletének visszadllitasa, hogy
kellé szdmban és mindségben dlljanak rendelkezésre szakmunkasck a val-
lalkozasck szémara. A munkaoeré-piaci helytallas szempontjabél kulcskér-
dés a munkavallalék mentélis felkészitése a munkavéllaldsra, amelyet az
iskolarendszerben kell megalapozni. A munkaeré-piaci szolgéltatdsok ese-
tén az integrdlt, problémaorientalt megkézelités alkalmazdasa a cél. A mun-
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kavéllalék szakmai és féldrajzi mobilitasét eld kell segiteni karrier utak
megtervezésével, tovabbd a mobil munkavallalést segité héttérszolgdltata-
sok fejlesztésével. A munkahelyek mindségének javitdsa fontos cél a véllal-
kozdsok hatékonysdganak noveléséhez és az alkalmazottak egészségi,
mentdlis allapoténak, teljesitményének, javulaséhoz, a munkahelyi kéril-

mények és feltételek alkalmazottakhoz valé illesztéséhez.

A prioritas indokoltsaga

A Koézép-Magyarorszagi régid, és egyittal a Godslléi kistérség specialitdsa
is az, hogy a képzési lehetéségek nagy szémban és véltezatos forméban
vannak jelen, és képezik a munkoeré-piacra belépd munkavdllalékat. A
Godélléi kistérségben az elmilt évized sordn tébb mint megduplazédott a
felséfokl oktatdsban résztvevék szama oz dllandé lokosok létszamdhoz vi-
szonyitva. A létszamok eltolédni latszanak a szakmai ismeretekre fékuszals
szakképzés feldl az dltalanosabb jellegl, o felséfokd oktatdasban valé rész-
vételre jobban felkészité gimndziumi oktatdst igénybevevék iranyaba. Az
orszagos dtlaghoz képest — a munkavdllalék esetében — dtlagban mage-
sabb iskolai végzettség a jellemzé. Ennek magyardzata tébb tényezébél fa-
kadhat: a gazdasdgi dgak kézott kiemelkedd a kistérségben o — magoas
szakképzettséget igénylé — szolgdltatdsi és ipari agazat, illetve Godallén ta-
lalhaté az orszag egyik meghatérozd felséoktatdsi intézményének kézpont-
ja (Szent Istvén Egyetem), mintegy 1.000 {6 G&dallén foglalkoztatott alkal-
mazottal. A kistérségben miksds vallalkozdsok szémara ezen humdan eré-
forras adottsdgok kiemelkedd lehetdségeket biztosithat o munkaeré-piaci
tendencidk értelmezésében, megitélésében, jGvéképében. A kistérség val-
lalkozésaiban a munkaerd felvételekor a végzettségen kiviil elséserban a
szakmai tuddsra és tapasztalatra helyezédik a hangsuly.
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A térségben a munkahelyek nagyrészt rendelkezésre dlinak, nem a munka-
helyek hidnya a & probléma. Méra a véllalkozésok fejlédésének egyik leg-
fébb akaddlyavé vélt a szakképzett munkaerd hignya. A kistérségben ma-
gasan kvalifikalt munkaerd mellett hianyszakmak is megjelentek, amik el-
sdsorban a szak- és betanitott munkasokat foglalkoztaté véllalkozasokndl
jelent problémat.

A legttbb munkdltaté szédmdra nehézséget jelent a |6, megfeleléen képzett
és motivalt munkavdllalék felkutatdsa, valamint képzésik megszervezése.
Sok esetben a munkéltaték belsé képzések megvalésitdsdara kényszerilnek,
hogy oz adott munkaeré-hianyt pétolni tudjdk. E képzések a kistérségi
képzdintézményekkel valé kapcsolat bévitéséhez jelentés lehetéségeket tar-
togathatnak. A munkaeré-piac igényeinek megfelelé képzési rendszer ki-
alakitasa, hatékony pélyacrientaciés rendszer mikédése a partnerek altal
a paktum egyik legfontosabb felodataként fogalmazédott meg az elékészi-
t6 talalkozékon. A képzdintézmények altaléban nem nydjtanak segitséget a
tanulok palyaorientaciojaban, illetve gyakorlati hely keresésében. A tanulék
végzése utdn nem jellemzé o karrierkévetés, ami neheziti @ munkaerd-
piaccal valé kommunikéciét. A paktum rendezvényeken tébb cég jelezte,
hogy olyan gyakornokokat keres, akik hosszl tavon gondolkodnak és a be-
tanulds utan a cégnél helyezkednének el. Ez a munkaltatéi hozzdéllds meg-
teremti a lehetdségét egy |6l mikédé gyakornoki rendszer kialakitasanak.

A foglalkoztatasi paktum egyik legfébb kihivasa, hogy megfeleléen felké-
szilt, motivalt szakembereket biztositson a gozdosagi szereplék szamara.
Segitse eld, hogy a képzési rendszer o munkaeré-piaci igények kielégitésé-
re koncentréljon elsésorban, és kellé rugalmasséggal reagdlion a felmeri-
1& igényekre. Ez érinti az iskolarendszerd szakképzést, de a felnéttképzést,
felsGoktatast is. A sUrgetd szakképzési igényeket jelzi, hogy mér a paktum
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elékészité szakaszéban elindult az egyittmikédés a TEVA Gyodgyszergyar
Zrt., o Madéch Imre Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium, valamint a
Kézép-magyarorszégi Regiondlis Munkaiigyi Kézpont Gadallsi Kirendeltsé-
ge kozott. Ennek eredményeként 2010 novemberében egy U képzés, dlta-
lanos laboransképzés indul a G&dollén 25 16 részvételével, a munkalgyi
kézpont tdmogatasaval. A térség szdmos gydgyszergyara, de leginkdbb a
TEVA Gybgyszergyar Zrt. évek ota vegyésztechnikus munkaershidgnnyal
kizd. A cég mar kordbban is folytatott targyalasokat o MNaszaly-Galga
TISZK tagiskoldjoként mikédé Madach Imre Szokkézépiskola, Szakiskola
és Kollégium igazgatéjaval, de forrésok hidnydban nem tudtdk elinditani a
képzést. Az informécié a paktum kapesolatrendszerének kiépilésével elju-
tott a Kézép-magyarorszagi Regiondlis Munkalgyi Kézpont Gédélléi Kiren-
deltségének vezetsiéhez, aki felhivta a figyelmet a munkaigyi kézpont éltal
képzésre fordithaté forrasokra. Mivel hianyszakmarél van szé és garantalt
foglalkoztatast eredményez, indokolt a témogatas. A gyakornoki helyek
biztositdsa és a képzés beinditdsa a térség gyogyszergyarainak egyittmi-
kédése révén valdsulhat meg, mivel a TEVA Gyégyszergyar Zrt. nem tud
egyedul kellé szamu gyokornokot fogadni. Az akkreditélt képzésre a jévé-
ben mar a szakképzési tdmeogatas is lehivhaté lesz o cégek szaméra. Az is-
kola a laborans-képzést hosszi tévon a kézépiskolai szakképzési kindlata-
ba kivénja integralni.

A paktum menedzsment kozvetité, koordindlé szerepet |atszoft o folyamat-
ban mindaddig, mig a képzés beindult. Ez a projekt |6l példézza, hogy a
foglalkoztatési paktum hogyan tudja segiteni a véllalkozdsokat a szakem-
ber ellatasban.

A felnéttképzési intézmények egyetértenek abban, hogy egyik fontos cél a
piaci alapon mikédé oktatds szinvonalanak fejlesztése és a mindségi ok-
tatést nyojté intézmények kiemelése, az Ugyfelek minél szélesebb kérd ta-
iékoztatasa, ,tudatos vasarlék” nevelése (pl. a paktum médiapartnereinek
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kézremikédésével) lenne, melyet o paktum kereteiben megvalésithatna-
nak. Az egyittmikodés érdekében az egyes felnéttképzési intézmények-
nek térekednitk kellene a képzési paletta egymds kézdtti harmonizécidja-
ra, hogy ne véljanak egymds konkurenseivé, sbt segitsék egymds tevé-
kenységét, elbrelépését.

A munkdltaték munkoerdkérdéseiket elsésorban a belsé toborzdas, illetve
ismerdsi kérben valé ajanlas dtjan valésitigk meg az Internetes hirdetések
mellett.

A munkaigyi kézpont szerepét leginkébb az éllaskeresék érzik a kistérség-
ben, akik viszonylag nagy arénya fordul a kézponthoz, de sok esetben nem
dllésért, hanem tdmogotott képzésekért. A jelenleg foglalkoztatottak nagy
tobbsége még soha nem vette igénybe a munkalgyi kézpont szolgdltatésa-
it. Ebben az elkdvetkezé iddszakban valtozdsok varhatéak, hiszen az )
kormanyzati elképzelésekben megijelent az a térekvés, hogy a munkalgyi
kézpontoknak nemcsak a munkanélkiliek, hanem minden mds rdszoru-
l6knak (munkahelyik elvesztésével fenyegetett alkalmazottak, szakmdt val-
tani kivandk stb.) is szolgdliatasokat kell nydjtania. A térségben bizonyos te-
lepuléseken jellemzévé vélik a tébbgenerdciés munkanélkiliség, amely ke-
zelése kiemelt feladat a foglalkoztatési paktum szédmdra is. A térségben a
Munkaugyi Kirendeltségen kivil a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat, a Kon-
takt Alapitvany és az Egyenlé Esélyekért Alapitvany révén civil szervezetek is
segitik a hatranyos helyzet( rétegek munkaerd-piaci integraciéjat (megval-
tozott munkaoképességiek, szenvedélybetegek, munkanélkiliek). Részben
szakmapolitikai és finanszirozasi okokbél nem mikédnek integralt munka-
er6-piaci szolgdltatdsok, amelyek Eurépo szdmos orszédgdban sikeresen
segitik a hatranyes helyzetiek reintegréciéjét. Nincsenek ésszekapesolva a
leendd munkahely/munkakér betéltése érdekében szikséges képzési, men-
talis, egyéb felkészitési szolgdltatdsok. A kivételektél eltekintve a rendszer
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nem a munkalehetéségekbdl indul ki, hanem a megszokott rutinck alapjéan
nyOjt képzési és mas munkdba dllast segité humaén szolgdltatdsokat az
egyéneknek, de nem tudja pontosan, hogy milyen célbél, milyen igények
szerint, és pontosan hova, milyen munkahelyre szeretné eljuttatni @ munka-
nélkalit, Ezt o rendszert forditva kellene mikédtetni, és a konkrét munkale-
hetéségekbdl kiindulva megtervezni a reintegracios folyamatot az érinteft

szolgaliatok egyittmikodésével.

Magy ardnyban jellemzé o lakossag korében az ingdzds mas telepulésekre,
azaz a munkavdllalék tébbsége mdas telepiléseken keresi a megélhetését,
Ebbél fakad a kozlekedési infrastruktira fejlesztésének igénye is. A szocidlis
szolgaliatasck (gyermekfeligyeleti, idésgondozasi sib.) elérhetéségének hi-

anya sok esetben gdtja az érintett csaladokon beliili munkavdallalasnak.

A munkahelyek min&ségének fejlesztése alapvetsd igényként kell megjelen-
nie a fejlett gozdasaggal rendelkezé godsllsi kistérségben, ahol o munka-
er6-piaci beavatkozdsoknok nem a munkanélkiliség mennyiségi kezelésére
kell koncentrélniuk. A munkavéllalék egészsége és biztonsdéga méltatlanul
kevés figyelmet kap a munkahelyeken. Ebben szerepe van a munkaerét
szinte emberi robotként kihaszndlé munkdéltatéi magatartasnak, de a mun-
kavéllalék is hibasak, hiszen a révid tavi szemlélet miatt hajlandéak feldl-
dozni egészségiket és biztonsagukat is. Az egészség hidnya esetén az
alabbi terGleteken keletkeznek karok: GDP (elmaradt haszon), TB (kéltsé-
gek), egzisztencidlis egyéni szint (elmaradt bevételek), véllalkozasok (elma-
radt haszon, bintetések, helyettesités koltségei, rossz hirnév veszély stb.).
Ezen a helyzeten véltoztatni kell, hiszen a céljainkat csak lelkileg és testileg
is egészséges munkavéllalékkal tudjuk elérni, és az egészség hidnyabdl
szédrmazd kdarok silyos anyagi veszteséget jelentenek kozdsségi és egyéni
szinten s,
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Intézkedések

A ,Foglalkoztatést elésegité szolgdltatasok fejlesztése” prioritdson beldl oz
alabbi fejlesztési teriletekhez kivanunk eszkéztérat kidolgozni az intézkedés
leirdsokban:

1.1. A munkaerd-piaci igényeknek megfelelé képzési rendszer kialakitdsa

Az intézkedés keretében megtorténik az élethosszig tarté tanulds meghono-
sitasa, Sszténzése, feltételeinek fejlesztése a kistérségben. Cél egy tanuld
kistérség kialakitasa (szakképzés, felséfoki képzés, felnéttképzés). A vallal-
kozasok, intézmények fejlédése, magas szinvonald mikodése érdekében
fontos a tagabb térség képzési, szakképzési kindlaténak és munkaeré-piaci
igényeinek dsszehangoldsa. Ez magéban foglalia @ munkaaddi igényeknek
megfelelé képzési szerkezet kialakitasat, a képzések inditdsakor és a beis-
koldzasokndl az igazolt munkaadéi igény elsédleges szempontként valé fi-
gyelembevételét (o meglévé és [&vdbeni stratégiai dgazatok igényeinek ki-
szolgalasa: pl. gyogyszeripari, logisztikai, turisztikai, megojulé energidk).
Meg kell valésitani a felséoktatds specifikus fejlesztését, tovabbda a TISZK-
ekre alapulé kereslet vezérelt szakképzésfejlesztést (szakmacsoportok sza-
maban és térségi hatdsdban valé tovdbbfejlesztés, képzés feltételeinek
alap- infrastruktira fejlesztése, képzés feltételeinek eszkézfejlesziése). Szik-
séges, hogy a munkaadék és véllalkozasok intenzivebb bevonésa valdsul-
jon meg a gyakorlati szakképzésbe, és célszeri lenne a hagyoményos,
gyakorlatorientélt szakmunkasképzés visszadllitésa is, de utébbi megterem-
tése nem térségi kompetencia.

A célok eléréséhez szikséges, hogy tudatosan tervezett térségi pélyaorien-
técié valdsuljon meg o paktumban részivevd szervezetek egylttmikédésé-
ben (szuldk, tanulék, véllalkozdsok, képzbintézmények, fenntarték sth.). A
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pélyaorientacié elsésorban a helyi munkaadék érdekeltségébe tartozéd
szakmékra és hidanyszakmékra valésul meg, melynek eszkozei: gydrlatoga-
tésok, munkahelyek szervezett megtekintése, szakmdk bemutatésa, gya-
kornoki, &sztondij rendszerek inditdsa. Szikséges lenne a pélyavalasztasi
és palyaorientacios tevékenység eszkozrendszerének és szaokmai hatterének
fejlesztése.

A Szent Istvan Egyetem koordindldsdban népszerdsiteni és fejleszteni szik-
séges a karriertervezést, tandcsadast és kovetést, és mas relevans partne-
rekkel a rendszert ki kellene terjeszteni a kézépfoky oktatési intézményekre
és a felnéttképzdkre (beleérive @ munkalgyi kézpeont éltal tdmogatott kép-
zéseken résztvevé munkanélkilieket is).

A palyakezdék gyokorlati tapasztalatok és a megfeleld munkavéllalési kul-
tira elsajatitasanak hidgnyadban nehezen tudnak elhelyezkedni. Ugyanez
igaz a tartés munkanélkiiliekre, elavult szakmakkal rendelkezékre. A fiata-
lok esetében o munkatapasztalatok tanulmanyi idészakban valé megszer-
zésére kell koncentrdlni (megelézés-felkészités- munkara szoktatds), mig a
tébbi célcsoport esetében oz Ujra munkdba dllés személyi feltételeit kell
megteremteni. Eszk&zok lehetnek: kételezé és nyéri gyakorlatok, gyakorno-
ki programok, projektekben valé részvétel, szakdolgozat készités a munka-
adék dltal adott témak kidolgozasaval, énkéntes munka, dallasrotaciéd, at-
meneti foglalkoztatds, pszichés felkészités, mentordlas, dallaskeresési tré-
ning, atképzések, vagy elavult ismeretek aktualizaldsa és ezek munkahelyi

kiprébaldsa sth.
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1.2. Integralt munkaerd-piaci szolgdltatdsok fejlesziése

Az intézkedés keretében &ssze kell kapcsolni a kilonbozd életvezetési-
szocidlis-oktatési/képzési-foglalkoztatasi  szolgdltatésokat, és az érintett
szolgaltaték egyittmikédésében (felnéttképzék, munkalgyi szervezet, civil
szolgaltaték, dnkormanyzati szolgdltatok sth.) egyéni fejlesziési terveket ké-
sziteni és végrehajtani, amelyek kiindulé pontja, hogy hova szeretnék eljut-
tatni oz egyént. A munkoadéknal feltérképezett konkrét munkalehetésé-
gekbdl kell kiindulni, és ezek kihaszndlésa érdekében kell felvonultaini a
rendelkezésre Gllé6 eszkoztérat. A fejlesztési tervek kidolgozdsdt a leendd
munkdltaté bevondsaval és jévéhagyasaval kell elkésziteni. A felkészitést
képzési-mentdlis/pszichés-egészségigyi-életvezetési-foglalkoztatasi  terile-
teken kell elvégezni annak érdekében, hogy tartdés munkdaba éllés valésul-

jon meg a célcsoport kérében.

1.3 Munkavallalast segité hattérszolgaltatasok fejlesziése

A munkavéllalas témogatdsa, lehetévé tétele, o kisgyermekes csaladok
munkaerd-piaci integracidja érdekében a kistérségben szikséges a hidnyos
gyermekfeligyeleti szolgdltatdsok tovabbfejlesztése. Ennek keretében meg-
valésul a gyermekek alternativ napkézbeni ellétasi formdinak elterjesztése
(pl. hazi gyermekfeligyelet, csaladi napkézi), és munkaaddi egyittmiksdé-
sek keretében vallalati bélcsédék vagy gyermekfeligyeleti helyek is |étre-
jonnek. A meglévék és létrehozas alatt allékon (Dany, lsaszeg, Kerepes,
Kistarcsa, Pécel) 10l meg kell vizsgdlni tovabbi bélcsédék létrehozasanak
szikségességét sziléi igényfelmérések és o mikadési kéltségeket és a var-
hatd bevételeket megvizsgdlé finanszirozési tervek alapjén. A finanszirozdsi
terveket @ bélesédei szolgédltatasra és az egyéb alternativ szolgéliatésokra
is ki kell dolgozni, hogy megalapozott déntések szilessenek. Az integrélt
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kahelyeket az egyénekhez lehessen szabni, de emellett @ munkaadé elva-
résainak is maximdlisan meg kell felelni (@ munka 6l el legyen végezve).
Az intézkedés keretében ki kell dolgozni, miként lehet a véllalatok munka-
szervezését, foglalkoztatési gyakorlatdnak olyan médositasat elérni, amely
elSsegiti az emberek munkdban megtalélt és kiteljesedett Gnmegvaldsita-
sat, ezdltal névelve a gazdasagi és tarsadalmi hatékonysagot. Ebbe az 0
tipust diskurzusba o szakszervezeteknek is be kell kapcsolédni, és erre fel

kell készilnivk.

A munkavéllalék egészsége és biztonsdga méliatlanul kevés figyelmet kap
a munkahelyeken. A munkahelyi egészségfejlesztés olyan modern véllalati
stratégia, amely megcélozza, hogy a betegségeket a munkahelyen elbzzék
meg, noveljék az egészségesség lehetéségeit és a munkahelyi jlétet. A
munkahelyi egészségfejlesztés a munkavdllalékra irdnyul, de elényei sokré-
tiek, t6bb sikon jelentkeznek: csékkennek o betegségekhez kapcsolédo
szervezeti és tarsadalmi kiaddsck, né a vallalat termelékenysége. A siker-
hez harom eszkézrendszer egyittes alkalmazasa szitkséges: a munkaszer-
vezet javitdsa, az aktiv dolgozdi részvétel biztositésa és tdmogatdsa, vala-
mint az egészséggel kapesolatos egyéni kompetencia erésitése. Az intézke-
dés keretében szakmai tovabbképzések, munkahelyi egészségfejlesztési ak-
ciék valésulnak meg. A munkavédelmi szabdlyok betartésat és a munkahe-
lyeken az ergonémia szempontjainak figyelembevételét is meg kell valési-
tani, tovabba nagy hangsilyt kell helyezni o kockdzatfelmérésekre és az

ezekre alapozoft akcidtervek megvalésitasara.
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kahelyeket oz egyénekhez lehessen szabni, de emellett @ munkaadé elva-
rasainak is maximélisan meg kell felelni (@ munka jél el legyen végezve).
Az intézkedés keretében ki kell dolgozni, miként lehet a véllalatok munka-
szervezését, foglalkoztatasi gyakorlatanak olyan médositdsét elérni, amely
elésegiti oz emberek munkdban megtalalt és kiteljesedett nmegvalésita-
sat, ezdltal novelve a gozdasagi és tarsadalmi hatékonysaget. Ebbe az (j
tipusu diskurzusba a szakszervezeteknek is be kell kapcsolédni, és erre fel

kell készilnitk.

A munkavdllalék egészsége és biztonsdga méltatlanul kevés figyelmet kap
a munkahelyeken. A munkahelyi egészségfejlesztés olyan modern vallalati
stratégia, amely megcélozza, hogy a betegségeket a munkahelyen elézzék
meg, noveliék az egészségesség lehetbségeit és a munkahelyi j6létet. A
munkahelyi egészségfejlesztés a munkavallalékra irGnyul, de elényei sokré-
tiek, t6bb sikon |elentkeznek: csékkennek o betegségekhez kapcsoléds
szervezeti és tarsadalmi kiaddsck, né a vdllalat termelékenysége. A siker-
hez harom eszkézrendszer egyittes alkalmazasa szikséges: o munkaszer-
vezet javitdsa, az aktiv dolgozoi részvétel biztositdsa és tdmogatdsa, vala-
mint az egészséggel kapcsolatos egyéni kompetencia erdsitése. Az intézke-
dés keretében szakmai tovdbbképzések, munkahelyi egészségfe|lesztési ak-
ciék valésulnak meg. A munkavédelmi szabélyok betartdsét és a munkahe-
lyeken az ergonémia szempontjainak figyelembevételét is meg kell valési-
tani, tovabbd nagy hangsilyt kell helyezni a kockdzatfelmérésekre és az

ezekre alapozott akcidtervek megvaldsitasara.
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1. prioritas: Foglalkoztatasi lehetéségek kihasznélasa a kistérségben

A prioritas céljai

A legfontosabb cél a fenntarthaté munkahelyek |étrehozdsa a kistérségben,
de emellett kiemelt szempont a meglévék megtartdsa. A véllalkozésok akti-
vitaséra és innovacids képességére, a meglévé tudomanyos és szellemi ka-
pacitdsra, tovébba a térség turisztikai, mezégazdasdgi lehetéségeire ala-
pozva fontos cél a munkalehetéségek kihasznalasa, célzoft helyi gazdaség-
és foglalkoztatas-fejlesztés megvalésitdsa. Ehhez szikséges a vallalkozdva
valas és énfoglalkoztatds tdmogatdsa is megfeleld tandcsadasi és &szién-
zési rendszerekkel. A hétranyos helyzetd munkavéllalék foglalkoztatdsanak
névelése (kiemelten cigény, alacsony iskolai végzettségld, megvéaltozott
munkaképességld munkavallalék), a tartés munkanélkiliség csokkentése, a
szocitlis gazdasag kiépitése, fejlesztése pedig azt célozza, hogy a kistérségi
munkéltaték minél tobb embert legyenek képes bevonni adézott munkahe-
lyekre, amellyel tovédbb emelkedik a foglalkoztatasi szint, és a hétranyo-

sabb helyzetd emberek j6létének az alapja is megteremtédik.

A prioritas indokoltsaga

A Gédollsi kistérség o Kézép-Magyarorszagi Régié egyik legfejlettebb kis-
térsége. A térség természeti-kérnyezeti adottségokban, kulturélis érékség-
ben és szellemi javakban gazdag, a foglalkoztatottség magas és az orszé-
gos dtlagndl magasabbak a jevedelmek is. A kistérség kézponti és nyugati
telepilésein o gazdasdg szerkezete, szervezeti Osszetétele korszerd, ver-
senyképes agazatok és vallalatok mikédnek. A térség része a tagabb bu-
dopesti agglomeracié és Pest megye mintegy harommilliés felvevé piaca-

nak, amely kiemelkedé piaci lehetéséget nyujt a térség vallalkozdsainak.
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A kistérség 12 telepllésbél dall, melybdl 4 véros (Gédslls, lsaszeg,
Kistarcsa, Pécel). Nyugati telepilései (Csemér, Gédallé, |saszeg, Kerepes,
Kistarcsa, Nagytarcsa, Pécel, Szada) a budapesti agglomerécié részei. A ke-
leti rész telepilései (Valkd, Vacszentlaszlé, Zsambaok, Dany) ezen kivil esnek,
igy karakteres az eltérés a kistérség ezen két része kézétt. A keleti részen o
vallalkozasi és palydzati aktivitds is jelentdsen alacsonyabb. A stratéganak

kiemelt figyelmet kell forditani ezen négy telepilés fejlesztéseire.

A kistérség vdllalkozdsainak dgozati megoszlését tekintve elmondhats,
hogy a szolgdltatéipar dominancidja jellemzé. 2008-ban a regisztralt val-
lalkozdsok 75%-a tartozott ehhez az dgazathoz, mig a mezégazdaség kb.
9%-ot, az ipar pedig 16%-of képviselt. A Godoll6i kistérségben néhdny na-
gyobb multinaciondlis véllalat is mdkadik (pl. LEAR, TEVA, AVON, Human
BioPlazma, Nordenia), melyek jelentds szerepet téltenek be nemcsak a kis-
térségi kbzpont, Gadéllé, hanem a kérnyezd telepilésekbdl ingdzéd lakos-
sag foglalkoztatasi életében. Ezek a vdllalatok elsésorban o kedvezd inf-
rastrukturdlis feltételek, a févéaros kézelsége illetve a szakképzett munkaerd
nagyszamu jelenléte miatt valasziottdk a kistérséget mikédésik helyszinédl.
A vdllalkozdsok kiemelkedd innovécids képességgel, tervekkel rendelkez-
nek, ami a magas iskolai végzettséggel, illetve a kistérség térbeli elhelyez-
kedésével (Budapest kézelsége) magyardzhats.

Az elkdvetkezd iddszakban jelentds munkahelyteremtéssel jaréd fejlesztése-
ket valésitanak meg a kistérségben. A tervek szerint 2011-ben adjak &t o
varosban a Magyar Posta masodik logisztikai kézpontjat, amely 700 em-
bernek ad majd munkat.

A tapasztalatok szerint @ vdllalkozésoknak nydijtott tanécsadasok nem ér-
nek el a kis- és kézépvéllalkozék széles rétegéhez, és sok parhuzamosség
is van. Emiott nem jutnok olyan személyre szabott informécidhoz, szakmai
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segitséghez, amely szikséges lenne fejlédésikhéz. A kistérség kiemelkeds
munkahely-teremtési adottsagokkal (pl. turizmus, mezégazdasdg, gydgyszer-
ipar, biotechnolégia, megljulé energidk, logisztika, kreativ ipardagak) ren-
delkezik, amelyek egy része iddig kihaszndlatlan maradt. Néha az &tlet hi-
anyzik, méskor a menedzsment szervezet, véllalkozd, vagy egy véllalkozés-
barét dnkormanyzat. 5zamos kezdeményezés hidsulhat meg amiatt, mert a

munkahely-teremtési akcidkban nem mikoddnek egyitt az érdekelt felek.

A gazdasagi valsag hatdsai a kistérséghen is érezhetéek. A helyzet min-
denképpen kedvezébb, mint az orszég szémos més megyéiben. 2009-ben
a nyilvantartott éllaskeresék ardnya a munkavéllalasi kord népességbél
megyei Atlaghoz képest (4,92%) csupan 4 felepilésen volt magasabb:
Dényban, Vécszentlészlén, Zsédmbokon és Valkén. A Gadallgi kistérség te-
lepilései kézétt a nyilvantartott dllaskeresék széama ardnyaiban Valkén volt
a legmagasabb, 9,58%. A Kézép-Magyarorszégi Regiondlis Munkalgyi
Kézpont adatai szerint 2010. janudrjdgban a kistérségben &sszesen 2.972
dllaskeresd volt nyilvantartva. A nyilvantartas szerint a legtébb dllaskeresé
Godollén volt, 790 f6. Ardnyaiban kiemelkedé helyen szerepel még
Isaszeg, Kerepes, Kistarcsa és Pécel is. A kistérségi dllaskeresék kozott elsé-
sorban a fiotalok jelentés ardnya figyelheté meg. Kiemelkedé o pdlyakez-
dék magas arénya. Ez alapjdn megéllapithatd, hogy a munkaerépiacon a
legérzékenyebb és a leginkdbb segitségre szorulé csoport a palyakezdék, a
munkatapasztalattal még nem rendelkezék csoportja. Mindezek alapjan
szikséges a palyaorientdcidra, karrierkévetésre, illetve a vallalatokkal vals
kapcsolat kiépitésére képes rendszer mikédtetése. Az &nkormdnyzatok is
megérezték a helyi véllalkozdsok nehéz gazdasagi helyzetébdl adéds visz-
szoesést, véleményik szerint a helyi foglalkoztatds leginkabb a helyi véllal-
kozdsok gazdasagi és pélyézati aktivitdsénak novelésével javithats, amit oz
infrastruktira fejlesztésének kell megelbznie. A foglalkoztatottak dénté
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tébbsége teljes munkaidés foglalkozatdsban keril alkalmazdasra, ami a kis-
térségben mik&éddé gozdasagi dgak (szolgdltatds, ipar) tolsilydt mutatja. A
kistérségben olyan agazat (pl. mezégazdasag) mikodése nem szamottevd,
ahol részmunkaidés, vagy mas atipikus foglalkoztatas a jellemzé.

A gazdasdagi vilagvdlséag dltal okozott helyzetre a véllalkozdsok gy reagél-
nak, hogy kivarnak a munkaerd felvétellel, fejlesztésekkel, és elsdsorban a
rendelkezésre 4llé humdén eréforrassal igyekeznek megoldani a feladatai-
kat. Ennek ellenére a hatranyos helyzetd munkavéllalsk felvételére is nyitot-
tak (elsésorban a 45 év felettiek, illetve a palyakezdék felvételére). A meg-
valtozott munkaképességlek, illetve a fogyatékkal élék foglalkoztatasara
jelenleg a kistérségben mik&dé munkaltaték nincsenek felkészilve, hiszen
e tarsadalmi réteg foglalkoztatdsdnak hagyoményai kezdeti stddiumban

vannak csupdn jelen a kistérségben.

A mezdgazdasagi teriletekkel rendelkezd helyeken a helyi termékek, helyi
élelmiszerek elédllitasanak &szténzése is foglalkoztatasi potencidlt jelent. Ez
a kistérség kevésbé fejlett keleti részén is helyi foglalkoztatds-fejlesztési és
jovedelemszerzési lehetéséget nyljtana és a kevésbé iskolazott rétegnek is
munkalehetéséget biztosithatna. Vannak mér mikédé kezdeményezések a
kistérségben. pl. a Godolye Szocidlis Szévetkezet, amely helyi és biotermé-
kek kereskedelmével foglalkozik. A kérnyékbeli mezégazdasdagi termeldkkel
valé kapcsolatot keresik kdzés rendezvénysorozatok elinditasa és kereske-
delmi célokbél. A vidéki jdvedelemszerzés és foglalkoztats-bovités szem-
pontjdbél az elmilt hénapokban kedvezden alokultak a jogszabalyok,
amelyeket ki kellene haszndlni a térségi szerepléknek.

A 4/2010-es VM rendelet kistermeléi rendelet (korabban 52/2010) legfon-
tosabb médositésa, hogy oz dllati alaptermékek (te], tojés, nyers hus, stb.)
és a feldolgozott kistermeldi termékek (sajt, lekvér, kolbdsz sth.) értékesithe-
téek az elddllitds szerinti megyében és Budapesten, vagy a gazdasdg helyé-
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tél légvonalban szémitva az orszag teriletén legfeliebb 40 km téveolsagen
belll a végsé fogyaszté részére, valamint boltokba és vendéglaté egysé-
gekbe, igy a kozétkeztetésbe is. A helyi kézétkezdék kordbban a kézbeszer-
zési torvény rendelkezései miatt nem tuditak kdzvetlenil vésérolni a helyi
termel&ktél. A térvény 2010. szeptember 15-i hatélyd médositasa lehetévé
teszi, hogy kozbeszerzési kényszer és a ldnckereskedelem kiiktatasaval &sz-
szekapcsoljak egymdssal o helyi élelmiszer-eléallitas, feldolgozas és értéke-
sités rendszereit, valamint a helyi intézmények (bolcsédék, ovodak, iskolak,
hivatalok, helyi egészségigyi intézmények) kozétkeztetési rendszereit. A
nyershust, zéldséget, gyimélesst, mézet, tojast, tejet, tejtermékeket, gabo-
naféléket kivették a torvény hatélya alél, igy ezeket kézvetlenil is beszerez-
hetéek a termelsktél.

Intézkedések
A Foglalkoztatasi lehetdségek kihaszndlasa” prioritason belil az alabbi
fejlesztési teriiletekhez kivanunk eszkéztérat kidolgozni az intézkedés le-

irasokban:

2.1. Foglalkoztatas-észténzési céli véllalkozasi tandcsadds és halézatfejlesziés

A kormény éltal létrehozandé Nemzeti Véllalkozasfejlesztési Ugynékség
Pest megyei végpontjaként a vdllalkozési tandcsaddasi terleten kozel két év-
tizede mikéds Pest Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyt (PMVA) lenne
indokolt kijelélni. Az intézkedés is erre alapoz. A foglalkoztatasi paktum
menedzsment szervezetét informaciés pontként célszerd bevonni a rend-
szerbe. A menedzsment szervezet informacios szolgaltatast nydjthatna a
pakium parinerségben szereplé helyi kis-és kézépvéllolkozésok széméra,
és szdmukra @ magasabb szintd tandcsadésok mér az alapitvanynal tor-
ténnének. A paktum menedzsmentet hosszi tavon alkalmasséa kell tenni

www.godollopaktum.galk.hu 39




3 Paktum

POGLALKCTTATRS FARTL

arra, hogy alapveté véllalkozdsfejlesztési, adézasi, engedélyezési, admi-
nisztraciés kérdésben is segitséget tudjanak nydjtani a betéré vallalkozdk,
vagy véllalkozni széndékozék szaméra, illetve magasabb szintl tandcsadé-
si igény esetén kdzvetitenek a véllalkozdk és a PMVA kozétt. A paktum me-
nedzsment szervezet fontos szerepet télthetne be a véllalkozasokat érintd
problémak, fejlédést gétld tényezdk feltérképezésében, a munkahelyek fel-
tarasdban, a kistérségi vallalkozék érdekeinek képviseletében. A vdllalke-
zdsokkal kézosen folyamatosan kereshetnék oz O vallalkozasi lehetdsége-
ket és o meglévé véllalkozdsok tovabbfejlesztésének lehetéségeit, és pro-

jekteket kezdeményezhetnek.

A PMVA-val partnerségben a pakium menedzsment szervezete az eurdpai
munkdltatéi kultira, a tarsadalmi felel&sségvallalas elterjesztésében is koz-
remikodhetne képzések szervezésével, |6 példdk bemutataséval. Fontos
feladat lenne a hidnyszakmdk, képzési szikségletek feltdrasa és ezek kielé-
gitése. A véllalkozdsok megfelelébb finanszirozdsa érdekében o paktum
partnereknek tdjékoztatniuk kell o vdllalkozékat o gozdasagi és pénzigyi
szolgdltatasokrél és kezdeményezniik kell a gazdasdgi és pénziigyi szol-
gdltatésok fejlesztését.

Az intézkedés masik fontos tertlete o véllalkozdsok kézoéfti halézatte|lesziés.
Az egyittmikodésben rejlé elénydk jelenleg nem kihaszndltak. A foglalkoz-
tatési paktumon belil kezdeményezni kell a bent 1évé véllalkozdsok és mas
szervezetek tevékenységi kérének, szolgdltatdsainak, termékeinek megis-
mertetését, ezdltal is eldsegitve a szervezett kapcsolatok kialakitésat. Az au-
toném stratégidval ésszhangban, a paktumban részivevé szervezetek vallal-
iak, hogy amennyiben van megfelelé helyi vallalkozas, akkor beszallitoként
ezt és nem egy kilsé véllalkozast valasztanak. Fontos megvizsgdlni, hogy a
kistérségben |évé nagyvallalatok beszéllitéi lancédba milyen médon kapcso-
I6dhatnénak be helyi kis- és kozépvallalkozésok.
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2.2. Kistérségi munkahely-teremtési akciék megvaldsitasa

A munkahelyteremtések elsésorban oz aldbbi terileteken valésulnak meg,
kiemelten tdmogatva a kistérség keleti részén megvaldsuléd fejlesztéseket:

- Megujulé energia szektor fejlesztése, z8ld munkahelyek (kutatési szektor-
ban, épllet energetikéban, mezégazdasagban is pl. energianévények), eh-
hez kapcsoléds képzések fejlesztése: A Szent Istvan Egyetem és mar mioké-
dé vallalkozdsok szellemi baziséra alapozva a munkahelyteremtésnél ki-
emelt figyelmet kell adni a zéld gozdasagnok, ozon belil is @ megdjulé
energiaforrdsok fejlesztésének, amely jelentds foglalkoztatds-bévité hatést
eredményezhet. Decentralizélt taviltési rendszerek fejlesztése (geotermikus
energia, biomassza energia), kézosségi meguljulé energiaforrdsra alapulé
erémivi beruhdzdsok megvaldsitasa (max 5 MW/projekt — biogéaz, bio-
massza, geotermikus energia), szigetizemd kisrendszerek létesitése, intéz-
mény energetikai rendszerfejlesztés (szélerdgép, fotovillamos ellatas), ener-
giailtetvények |étesitése - térségi megujulé energiapotencial névelése,
amely a vidéki iskoldzatlan rétegnek is munkalehetéséget nyljtana, térségi
biodiesel Uzem |étesitése lokdsok energiatakarékosségi, autoném energia-
ellétési alprogramia.

- Helyi termékek fejlesztése, helyi piacok létrehozésa, termeld-értékesité
szévetkezetek létrehozdsa.

- Human szolgéltatésok (szocidlis, egészséglgyi, oktatasi) fejlesztése

- Idegenforgalmi szolgdltatdsok fejlesztése

- Meglévé bazisra alapozott ipari munkahelyek fejlesztése

- Logisztikai munkahelyek fejlesztése

- Véllalkozdsfe|lesztést, munkahelyteremtést eredményezé K+F tevékenysé-

gek (pl. - biotechnolégiai, megujulé energids kutatdsok) dszténzése
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2.3 A hétrédnyos helyzetdek munkaerd-piaci integrécidjo

Az aktiv kord, munkanélkili emberek munkéba éllasa a véllalkozdsok mun-
kahelyteremté beruhdzésainak témogatasa mellett a kézeélu foglalkoztatés
lehetéségének megteremtésével érheté el. A kézcéll foglalkoztatds sordn a
helyi 6nkorményzatok az adoft telepilésen élék helyben foglalkoztatasét biz-
tositjak az énkormdnyzatok dltal véllalt és kételezd kozfeladatok elvégzésé-
vel. A halmozottan hdétranyos helyzetl és tartésan munkanélkili tarsadalmi
csoportok kézcéld foglalkoztatasdval o munkaeré-piaci re-integraciéra kell
torekedni komplex segitségnyijtassal Ogy, hogy a képzésben részesiilt és
mentdlisan felkészilt munkavallalék a nyilt, elsédleges munkaerépiacon is el
tudjanak helyezkedni. Fontos cél, hogy az érintettek ne rogadjanak be tarté-
san a kozfoglalkoztatds kilétastalan rendszerébe. Azok szémdra, akik nem
képesek az elsédleges munkaerépiacon helytdlini, témogatni kell a szocidlis
gazdasag fejlesztését célzé kezdeményezéseket, Ojabb szocidlis szévetkezetek
létrejottét. A foglalkoztatds megvalésitésa mellett a tartés munkaeré-piaci
helytallds érdekében a foglalkoztathatésag javitdsat is meg kell tenni gyakor-
latorientalt kompetencioképzésekkel, tréningekkel. Az intézkedés keretében
megvalésulé projektek részivevéi szamdra fontos az 1.2. intézkedés kereté-

ben nydijtott szolgdltatésok igénybevétele.

2. priorités: Partnerség-fejlesztés a foglalkoztatésért

A prioritds céljai

A formdlodé partnerségben elsédleges cél a foglalkoztatasi szektorok, pak-
tum szereplék szerepvdllalasanak, érdekeinek tisztdzasa a paktumon beliil.
Tudatosodjon minden szereplében, hogy miért vesz részt a paktumban, mi-
lyen elvérésai vannak, és mivel tud hozzéjérulni a kézds munkdhoz. Ki-
emelt cél az informéciééramlés segitségével szervezeti nkép kialakitésa,
atlathaté, helyi munkaerdpiac kialakitasa. Munkaerd-piaci szereplék kézoth
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kommunikécié fejlesztése is alapvetd a sikeres parinerséghez. A kezdemé-
nyezések osszehangolt megvalésitésdhoz koordindlni kell a kistérségben
elérhetd, foglalkoztatdsi célra rendelkezésre allé forrasokat. Cél tovabbdé
tudastranszfer eldsegitése a paktum szerepléi kozott. Véllalkozébarat 6n-
kormanyzatok létrehozésa megalapozza a stratégia sikeres megvaldsitasat.

A prioritas indokoltsaga

A Budapest kézpontd dramldsck, oz agglomeracios hatdsck egyensilytalan-
sagai az okai annak, hogy a kistérség belsé integritasa nehezen megoldha-
to, a telepilések kooperdcidja alacsony foki, pedig a természeti, a gazdasa-
gi és a demogrdfioi adottségok hasonléak a telepiléseken, infrastrukturdlis,
kozlekedési akaddlya nincs az erételjesebb kooperdciénak. A kistérségen be-
I0li telepilési kapesolatokra az egyéni Utkeresés a jellemzé és nem az (dssze-
tartés. A helyzetelemzés sorédn a munkaltaték, képzék, énkormdanyzatok ko-
rében elvégzett kutatds viszont azt téamasztotta ald, hogy a bevont munkaeré-
piaci szereplék mindegyike hajlandé az egyUttmikédésre és nyitottak a fog-
lalkoztatasi helyzet javitasa érdekében tett minden lépés befogaddsara. Eb-
ben a kérnyezetben indult el a foglalkoztatasi paktum, mint partnerségi szer-
vezddés, amely célio o foglalkoztatdsban érintett szervezetek térségi szintd
ésszefogdsa. A kezdeményezés élére a GAK Kézhaszni Nonprofit Kft. dllt.
Az orszagban mikodé foglalkoztatasi paktumok eltéré intenzitdssal és te-
vékenységi korrel mikédnek, de Gsszességében elmondhatéd, hogy létre-
hoztak egy széles kérd helyi partnerséget, erdsddtek a kapcsolatok a mun-
kaerd-pioci szereplék kdzétt, férumot teremtettek o talélkozdsokra, kézdsen
elemezték a munkaeré-piaci helyzetet, és a problémak megolddasara stra-
tégiakat dolgoztak ki, majd projekteket hajtottak végre. A folyamatnak
ozonban még oz elején tartunk, o mennyiségi névekedés utdn fontos, hogy
a paktumok a kenkrét tartalomra, a minéség fejlesztésére kencentréljanak
az elkdvetkezé években.
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A sikeres és hatékony foglalkoztatési partnerségek j6| mikadé szervezeti és
személyes vezetést igényelnek. A partnerséget vezetd szervezetnek Ugyelni
kell arra, hogy elsédleges feladata a megfelelé kérnyezet és feltételek meg-
teremtése a partnerség hatékony mikoédéséhez, valamint a helyi partnerek
aktivizaldsa, bevondsa és az informaciéaramlés biztositdsa. A paktum me-
nedzsmentnek elkdtelezettséget kell mutatnia a partnerség irdnydba, és o
kézosségi érdekeket o szervezeti érdekek felé emelni. A paktum menedzs-
mentnek és a fejlesztésben részivevé partnereknek megfelelé pénzigyi sta-
bilitdssal és a szikséges infrastrukturdlis és human feltételekkel is rendel-
kezniik kell. A stratégia sikeres végrehajtdséhoz a meglévék mikédtetése
mellett U partnerségi kapcsolatokat is kell létrehozni, a kélesénés bizalmat
felépiteni, amely sok idé&t és energidt igénylé tevékenység.

A paktum hosszl tévl egyUttmikodés, azonnali eredményeket nem lehet
t6le elvérni, de a révidtdvon elért sikerek (pl. TEVA képzési projekt] nagy-
ban segitik a bizalom kiépulését. A foglalkoztatasi stratégia akkor valésul
meg, ha az egyes akciéterlleteket a paktum tagek kilénbézé csoportjai
(kiegészilve kilsd szervezetekkel) gondozzdk, felelésséget vallalnak eze-
kért. Az intézkedések kézil az lesz sikeres, amelynél az ,orokbefogadék”
gondoskodnak arrél, hogy a leirt elképzelések valéra véljanak. Ennek ér-
dekében o pokium szervezetrendszerén belll sziikséges munkacsoportok
létrehozdsa. Ezek a munkacsoportok kézben tartjdk az adott terilet fejlesz-
téseit, kidolgozzék o projekteket, és kézremikédnek o megvaolésitdsban.
Tagjaik projektgazdaként, partnerként, vagy szakértéként vesznek részt a
fejlesztésekben.

Az elskészits taldlkozék topaosztalatai alopjén a munkoeré-piaci szereplék
kézotti kommunikacio fejlesziését a partnerek az egyik legfontosabb fel-
adotnak tekintik. A munkaigyi kirendeltség kézvetité szerepe leginkdbb a
kistérségi énkormdanyzatok esetében 16l be kiemelkedé szerepet, a véllal-
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kozésok kevésbé veszik igénybe a kbzpont szolgdliatésait. A véllalkozdsok
munkalgyi kirendeltséggel valé kapesolata a kistérségben rendkivil hig-
nyosnak tekinthetd. Ezt egyrészt a szolgdltatasok ismeretének hidnyéval, il-
letve a korébbi rossz tapasztalataikkal indokeolték a munkdéltaték. A helyzet-
feltaré kutatas soran megkérdezett véllalkozasok tébbsége nem rendelkezik
a kistérségben mikéds lokdlis gazdasagi kapesolatrendszerrel, hasonls, il-
letve kiegészitd tevékenységet végzdk kézétt sem. Nem ismerik a verseny-
tarsak helyzetét, illetve az egyittmikédés formdinak lehetéségét sem. Ez
hatvanyozva igaz a munkaliaték, munkavallalok és a kistérségben mikadé
iskolarendszerd oktatdsi intézmények kapesolatéra is. Sem az iskolarend-
szerd képzdintézmények, sem a munkdltaték nem dpolnak szorosabb
egyuttmOkodést, csupdn a szakmai gyakorlati helyek biztositdsaban van
némi egyUttmikodési szandék, hajlandésag. Emellett viszont a nyelvi kép-
zést, OKJ-s képzést nyljté intézmények kapcsolatrendszerének kistérségi ki-
épllése a véllalkozdsok irdnydba elindult. A nagyvéllalatok részérdl altala-
nosan felmerilt igény az informadlis kapcsolatok kiépiilése, a nagyvallalatok
HR munkatarsai kézdtt tapaszialatcsere és kommunikacio létrejétte a fog-

lalkoztatdsi paktum keretein beliil.

A paktum partnerek részérdl megjelend fontos igény a paktumban résztve-
vék szervezetek tevékenységének megismerése, kapcsolédasa pontok felta-
rasa. Az autondédm kistérségre torekvés miatt a partnerek szintén lényeges-
nek tartjak, hogy amennyiben az adott feladatra (legyen ez épités, szolgdl-
tatas, aru, termék) van megfeleld felkésziltségd, szinvonald helyi vallalko-
zas és kindlat, akkor a kistérségi szerepldk &ket, és ne o térségen kivilral
jovoket alkalmazzak, vasarclijgk meg. Hiszen a helyi vallalkozasok helyi
munkahelyeket tartanak fenn és Ujokat teremtenek, helyben fizetik oz adét
az énkorményzatok szémara. Ennek a szemléletmédnak eléfeltétele, hogy
kialakulion a bizalom a résztvevék kozott, és felismerjék az egyittmikodés
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elényeit. Fontos, hogy a pokium mikédését, a pakiumban valé részvételt
egyfajta, mindségi kritérium” fémjelezze. A képzék részérél felvetédott,
hogy a paktumhoz valé tartozds egyfajta garancidt is jelenthetne a mindsé-
gi képzésekért. A paktumban olyan képzék vehetnének csak részt, akik tel-
jesitik a kdzésen kialakitott mindségi sztenderdeket. Ezt ki lehetne terjeszieni
pl. @ munkaltatékra is. A kritériumrendszert kézdsen kellene kidolgozniuk.

Intézkedések

A Partnerség-fejlesztés a foglalkoziatdsért” prioritdson belil az alabbi fej-
lesztési teriletekhez kivénunk eszkéztérat kidolgozni az intézkedés leirdsok-
ban:

3.1. Foglalkoztatési paktum menedzsment szervezeti kapacitdsainak
fejlesztése

Az intézkedés keretében a paktum menedzsment és az Iranyité Csoport
tagjai kompetenciafejleszté tréningeken vesznek részt, hogy felkésziltségik
javuljon. A paktum iroda mikédtetéséhez szitkséges targyi és anyagi felté-
teleket biztositani kell, hiszen csak o megfelelé kérilmények mellett varhatéd
hatékony és eredményes munkavégzés.

Tovdabbi kulestevékenységek:

- A szektorokon dtivels partnerségek fejlesztése, bizalomépités

- A foglalkoztatéspolitikai célokra rendelkezésre allé belsé és kilsé forrasok
egyesitése, a felhaszndlas ésszehangolasa

- A munkaeré-piaccal és a képzési lehetéségekkel kapesolatos informaciok
széleskord elérhetdségének biztositasa

- A helyi foglalkoztataspolitika szerepének erésitése, fontossaganak tudato-
sitGsa az onkormanyzatok mikédésében, véllalkozébardt énkormanyzati
politika kialakitdsdhoz szakmai tandcsadds
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- Jogi, szervezeti, szakmai, pénzigyi, kommunikéciés megalapozés, to-
vabbfejlesztés (pl. pakium egyesilet, vagy kozés nonprofit Kft. létrehozésa
a TAMOP projekt idészakon t0l)

3.2. A foglalkoztatasi paktum szervezeti rendszerének fejlesztése

Az intézkedés keretében 3 stratégiai munkacsoport létrehozdsdt javasoljuk,
amelyek o foglalkoztatasi stratégia prioritasainak rendszere mentén j&nnek

|&tre:

1) Foglalkoztatast elésegité szolgdltatési munkacsoport
2) Munkahely-teremtési munkacsoport
3) Partnerség-fejlesztési munkacsoport

A munkacsoport tagsagdt a Iranyité Csoport elnékének jovaslatéra az Ira-
nyité Csoportnak kell elfogadni, és tagjai kézil megvdlasztani a munka-

csoport vezettket.

A munkacsoportok sajét maguk hatérozzék meg Ugyrendjiket, de illeszkedni-
Uk kell oz Irdnyité Csoport Ugyrendjéhez. A javaslot szerint @ munkacsoportok
az ICS Ugyrendjét alkalmazzdk. A munkacsoportok szoresan egyittmdkodve
dolgoznak, és tevékenységukrdl rendszeresen beszémolnak az 1C5-nek.

Az ICS elvarasainak megfeleléen @ munkacsoportok sajét munkatervet
dolgoznak ki 2010-2011. évekre. Elsb feladataik kézott lesz o 2011-13-as
évekre 52616 foglalkoztatdsi akcidterv kidolgozasa, ezekhez projektek meg-

fogalmazasa, generélasa.
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3.3. Térségen belili hdlézatépités, partnerségi kapacitdsépités, tudatosités

Folytatni kell @ megkezdett partnerség-épitést. A meglévé partnerek igényei-
nek felmérésére nagy hangsilyt kell helyezni, és béviteni is szikséges a part-
nerséget. Folyamatos onértékelést kell végezni a stratégidban talélhaté méd-
szertan alapjan. A szereplék tevékenységének paktumon belili megismerte-
tésére és az egyUttmikodések 6szténzésére nagy hangsilyt kell helyezni.

A strotégia sikeres végrehajtdsdhoz, o tapasztalatok atvételéhez O kistérsé-
gi, regiondlis és hatdron atnylléd partnerségi kapcsolatokat kell létrehozni
és karbantartani, a kélcsénds bizalmat felépiteni, amely sok idét és energi-
at igénylé tevékenység. Fontos, hogy a paktum menedzsment tagok a kis-
térségen til is lassanak, nyitott szemmel jarianak o régiéban, Magyaror-
szGgon és Eurépdban. Fontos, hogy széleskorl kapcsolatokat épitsenek ki
mas régids és magyarorszagi, de kilféldi foglalkoztatasi paktumokkal is
tapasztalatcsere, médszertani és szakmai egyUttmikodések, kézés érdek-
képviselet célijdbdl. Tapaszialatdtadast, egyitmikadést, O] dtleteket és fef-
lesztési forrdsok megszerzési esélyét is nyojtjak ezek az egyittmikodések,
és egyben munkahelyeket is teremthetnek.

A szombathelyi mintara, létre lehet hozni a véllalatok személyzeti vezetsibél
allé HR klubot. Kiemelt kezdeményezése lehet a paktumnok o szektorok
mindségi sztenderdjeinek kialakitdsa. Meg lehetne hatdrozni, hogy egy
képzdintézménynek, vallalatnak, énkorményzatnak, civil szervezetnek mi-
lyen sztenderdek szerint, milyen alapelvek mentén szikséges mdkédnie,
amely garantdljo a mindséget és a tarsadalmi felelésségvallalast. Ezaltal a

poktum togsag rangot jelenthetne, és masck szaméra is vonzova valhatna.
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8. Indulé projektek

Megvialtozott munkaképességid munkavallalék foglalkoztatasdnak segitése

A megvéltozott munkaképességiek foglalkoztatdsénak O] szabdlyai szerint
2010. januér elsejétél jelentésen megemelkedett a rehabilitéciés hozzéjaru-
lGs Gsszege.

A munkaadék vzleti lehetéségként is tekinthetnek a megvéltozott munkaké-
pességlek foglalkoztatésdra, mivel igy mentestlnek a csaknem egymillié fo-
rintos rehabilitécids hozzdjdrulas megfizetése aldl amellett, hogy plusz mun-
kaeréhéz jutnak. Elézetes felméréseink alapjan szémos munkaadd nyitott
megvaltozott munkaképességlek foglalkoztatasara, azonban nem dll ren-
delkezésre a megfelels informacio, tuddas és modszertan ennek megvalésita-
sahoz. Nem tudjak, hol érhetik el o megvaliozott munkaképességld munka-
vallalékat, hogyan taldligk meg o szamukra megfelelé munkokéréket, ho-
gyan alokitsék ki a megfelelé munkaksérilmeényeket, és hogyon segitsék Gj
munkavdllaléikat a beilleszkedésben, a munkahely megtartaséban.

A kistérségben t6bb olyan civil és kézhaszni szervezet mikédik, amely kidol-
gozott médszertannal, széleskérd tudassal rendelkezik a megvdltozott mun-
kaképességlek munkahelyi integréciéjdt érintéen, azonban szdmukra gyak-
ran a munkaaddék elérése, megszélitasa jelent problémat.

Mivel a Foglalkoztatasi Paktum kiemelt figyelmet tulajdonit a hétréanyos hely-
zetd munkavdllalék esélyegyenldségének biztositasara, szdndéka ezt a fo-
lyamatot segiteni, gérdilékenyebbé tenni. Egy projekt keretében 2010. no-
vemberében felmérés készil o térség munkaadéinak igényeirdl, problémai-
rol, & és rossz tapasztalatairél a megvaltozott munkaképességiek foglalkoz-
tatdsaval kapcsolatban, hogy azokat kiértékelve, a Kézép-magyarorszagi
Munkaigyi Kézpont munkatérsaival és o térség civil szervezeteivel egyitima-
kédve hatékony megoldasok szilessenek a megvéltozott munkaképességi
munkavdéllalék foglalkoztatasénak elésegitésére.
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1. Uj képzések inditésa parinerségi egyittmikédésben

A Godallsi Kistérségi Foglalkoztatasi Paktum egyik legfébb célkitizése, hogy
megfelelden felkészilt, motivalt szakembereket biztositson a gazdasagi szerep-
l6k szamara. A foglalkoztatasi stratégiaban szerepld intézkedés a munkaers-
piaci igényeknek megfelelé képzési rendszer kialakitdsét szorgalmazza, azaz
hogy az iskolarendszer( szakképzés, a felnéitképzés és a felsdoktatds a mun-
kaerd-piaci igények kielégitésére koncentréljon elsésorban, és kellé rugalmas-
saggal reagdlion a felmerils igényekre.

Az dllaskeresék magas szémdanak ellenére térséginkben sok véllalat kizd
munkaerdhiannyal a nem megfelelé képzettségld munkaersd, illetve a szak-
képzett munkaerd hidnya miatt. A munka-erd piaci igények alapjan kialaki-
tott képzések szervezése sordn fontos a munkaadék részvétele mar a terve-
zés és a kivitelezés szakaszéban. Ez egyrészt o képzéintézménnyel kézésen
kidolgozott tananyagot és képzési kindlatot, masrészt a gyakornoki helyek
biztositasat jelenti.

A sirgeté szakképzési igényeket jelzi, hogy mar o paktum elékészité szakasza-
ban elindult oz egyittmikédés a TEVA Gyédgyszergyér Zrt., o Madéch Imre
Szakkézépiskola, Szakiskeola és Kollégium, valamint a Kézép-magyarorszégi
Regiondlis Munkatgyi Kézpont Godélléi Kirendeltsége kozott és ennek ered-
ményeként 2010 novemberében egy U] képzés, dltalénos laborénsképzés in-
dul a Gadollén 25 6 részvételével, a munkalgyi kézpont tdmogatdséval.

A térség szémos gybgyszergyara, de leginkdbb a TEVA Gyodgyszergyar Zrt.
évek ota vegyésztechnikus munkaerdhiannyal kizd. A cég mdar kordbban is
folytatott targyaldsokat a Naszdly-Galga TISZK tagiskolajaként mikséds Ma-
dach Imre Szakkézépiskola, Szakiskola és Kollégium igazgatédjaval, de forra-
sok hignydban nem tudiék elinditani a képzést. Az informécié a paktum kap-
csolatrendszerének kiépilésével eljutott a Kozép-magyarorszégi Regiondlis
Munkaiigyi Kézpont Gédélléi Kirendeltségének vezetdiéhez, aki felhivia a fi-
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gyelmet @ munkatigyi kézpont dltal képzésre fordithaté forrasokra. Mivel hi-
anyszakmarél van szé és garantélt foglalkoztatdst eredményez, indokolt a t4-
mogatas. A gycakornoki helyek biztositésa és a képzés beinditasa a térség
gyogyszergydrainak egyuttmikddése révén valésulhat meg, mivel a TEVA
Gyogyszergyar Zrt. nem tud egyedil kellé szémd gyokornokot fogadni. Az
akkreditalt képzésre a |Gvében mar a szakképzési tamogatas is lehivhato lesz
a cégek szdmdra. Az iskola o labordns-képzést hosszl tavon o kézépiskolai
szakképzési kindlatdba kivanja integralni.

A poktum menedzsment kozvetitd, koordinalé szerepet jatszik a folyamatban
mindaddig, mig a képzés beindul. Ez a projekt |6l példdzza, hogy a foglalkoz-
tatdsi paktum hogyan tudja segiteni a vallalkozdsokat a szakember elldtésban.
A munkaigyi kézpont szandéka, hogy a j6vében képzési tamogatasi forrésait
olyan képzésekre forditsa, melyek valés munkaeré-piaci igényeket elégitenek
ki. Ennek érdekében a térség vdllalatainak szikségleteire alapozza a képzési
tdmogatasok rendszerének évenkénti meghatarozasdt.
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